
中ഭᔪㆁ㛑份ᴹ䲀公司 2018 ᒤᓖ⤜・㪓事ᐕ作ᣕ੺ 
 

2018 ᒤ，作为中ഭᔪㆁ㛑份ᴹ䲀公司（以下ㆰ〠“公司”）Ⲵ⤜・㪓事，ᡁ

们严Ṭ᤹➗《公司⌅》、《关于൘上ᐲ公司ᔪ・⤜・㪓事制ᓖⲴᤷሬ᜿㿱》、《上

⎧䇱券交᱃ᡰ㛑⾘上ᐲ㿴则》、《公司ㄐ〻》及《⤜・㪓事ᐕ作制ᓖ》ㅹ㿴ᇊ，

勤勉、ቭ䍓ን㙼，ᤱ㔝关⌘公司ᡈ⮕发ኅ，及ᰦ了䀓公司各亩䘀㩕ᛵ况，␡入一

㓯㘳ሏ䈳⹄，〟ᶱ出ᑝ⴨关会䇞，䇔ⵏᇑ䇞㪓事会各亩䇞Ṹ，ሩ公司⴨关事亩发

㺘了⤜・᜿㿱ᒦᨀ出ᔪ䇮ᙗᔪ䇞，切ᇎ㔤ᣔ公司及㛑东ቔ其ᱟ中ሿ㛑东Ⲵ合⌅ᵳ

⳺。⧠ሶ 2018 ᒤᓖᡁ们ን㹼⤜・㪓事㙼䍓Ⲵᛵ况≷ᣕྲ下： 

一、独立董事基本情况 

1. ⤜・㪓事ᐕ作ን历、专业㛼Ჟ以及兼㙼ᛵ况 

ᶘ᱕䭖先⭏：ᮉᦸ㓗儈㓗ᐕ〻ᐸ，享受ഭ务䲒᭯ᓌ⢩↺⍕䍤，བྷᆖᲞ䙊⨝ᆖ

历。1986 ᒤ 10 ᴸ䎧任≤⭥䜘ᒢ䜘司副༴䮯，1988 ᒤ 6 ᴸ䎧任≤利䜘人事劳动司

༴䮯，1992 ᒤ 7 ᴸ䎧任≤利䜘人事劳动司副司䮯，1995 ᒤ 9 ᴸ䎧任中ഭ⊏⋣≤

利≤⭥ᔰ发公司ᙫ㓿⨶、党င书䇠，2001 ᒤ 6 ᴸ䎧任中ഭ≤利ᣅ䍴䳶ഒ公司ᙫ

㓿⨶、党င书䇠，2009 ᒤ 3 ᴸ䎧任中ഭ䮯⊏三጑䳶ഒ公司副ᙫ㓿⨶、党㓴ᡀઈ。

2014 ᒤ 6 ᴸ䎧任中ഭᔪㆁ㛑份ᴹ䲀公司⤜・㪓事。 

余⎧嗉先⭏：ᮉᦸ㓗儈㓗ᐕ〻ᐸ，ᐕ〻㇑⨶⺅༛。1983 ᒤ 2 ᴸ䎧任ഭᇦ㓿

င人事ተ副༴䮯；1988 ᒤ 2 ᴸ䎧任ཆ㓿䍨䜘中ഭᓧᇼഭ䱵』䍱公司办公ᇔ主任

兼亩ⴞᇑḕ䜘主任；1992 ᒤ 6 ᴸ䎧任ഭᇦᵪ⭥䖫㓪ᣅ䍴公司办公厅副主任（主

ᤱᐕ作）；1994 ᒤ 3 ᴸ䎧任ഭᇦᔰ发ᣅ䍴公司办公厅主任兼党㓴〈书，ഭᣅ⭥

ᆀ公司ᙫ㓿⨶，ഭᣅ儈、ᢰ创业公司ᙫ㓿⨶；2002 ᒤ 4 ᴸ䎧任中ഭᯠᰦ代᧗㛑

（䳶ഒ）公司ᙫ㓿⨶、党င副书䇠；2010 ᒤ 1 ᴸ㠣 2010 ᒤ 5 ᴸ任中ഭᯠᰦ代᧗

㛑（䳶ഒ）公司ᙫ㓿⨶、党င书䇠；2010 ᒤ 5 ᴸ䎧任中ഭ㢲㜭⧟保䳶ഒ公司ᙫ㓿

⨶、党ငᑨင、㪓事。2014 ᒤ 6 ᴸ䎧任中ഭᔪㆁ㛑份ᴹ䲀公司⤜・㪓事；2014

ᒤ 11 ᴸ䎧任中ഭ冶䠁、ᐕ㛑份ᴹ䲀公司⤜・㪓事；2014 ᒤ 12 ᴸ䎧任␡ൣ华侨

෾㛑份ᴹ䲀公司⤜・㪓事。 



䍮䈼先⭏：中ഭ⌘册会䇑ᐸ䶎ᢗ业会ઈ，⹄ウઈ㓗儈㓗ᐕ〻ᐸ。1982 ᒤ 2 ᴸ

∅业于䗭ᆱ䍒㓿ᆖ䲒（⧠东北䍒㓿བྷᆖ）会䇑专业，㧧㓿⍾ᆖᆖ༛ᆖ位。1982 ᒤ

2 ᴸ㠣 2013 ᒤ 12 ᴸ൘䍒᭯䜘ᐕ作，历任䍒᭯䜘会䇑司副༴䮯、༴䮯、副司䮯，

䍒᭯䜘㔬合司副司䮯，䍒᭯䜘ᶑ⌅司司䮯，䍒᭯䜘企业司司䮯，䍒᭯䜘〾᭯司司

䮯。2013 ᒤ 12 ᴸ㠣 2016 ᒤ 8 ᴸ任中ഭ兵ಘᐕ业䳶ഒ党㓴ᡀઈ、副ᙫ㓿⨶。2017

ᒤ 3 ᴸ受㚈中ഭ〫动䙊信䳶ഒ公司ཆ䜘㪓事。B 任中ഭ会䇑ᆖ会ᑨ务⨶事、中ഭ

ᙫ会䇑ᐸ协会ᑨ务⨶事、中ഭ䍒᭯ᆖ会ᑨ务⨶事、中ഭ䍴产㇑⨶协会副会䮯、ഭ

务䲒促䘋中ሿ企业发ኅ亶ሬሿ㓴办公ᇔ副主任。2018 ᒤ 1 ᴸ䎧任中ഭᔪㆁ㛑份

ᴹ䲀公司⤜・㪓事。 

䜁᰼⌃先⭏：博༛⹄ウ⭏ᆖ历，历任䫱䚃䜘北京二七ᵪ䖖厂副厂䮯，中ഭ䫱

䐟ᵪ䖖䖖䖶ᐕ业ᙫ公司办公ᇔ主任、㪓事兼副ᙫ㓿⨶，中ഭ南䖖䳶ഒ公司㪓事兼

副ᙫ㓿⨶、副ᙫ㓿⨶、党င书䇠兼副ᙫ㓿⨶、党င书䇠，ᙫ㓿⨶兼党င副书䇠、

中ഭ南䖖㛑份ᴹ䲀公司ᢗ㹼㪓事、副㪓事䮯、ᙫ㻱，中ഭ南䖖㛑份ᴹ䲀公司ᢗ㹼

㪓事、㪓事䮯、党င书䇠，中ഭ中䖖䳶ഒᢗ㹼㪓事、副㪓事䮯、党င书䇠。䜁先

⭏∅业于兰ᐎ䫱䚃ᆖ䲒઼北ᯩ交䙊བྷᆖ，取ᗇ⭥ᆀᢰᵟ专业઼会䇑ᆖ专业ᆖ历，

䲿后൘北京交䙊བྷᆖ交䙊䘀䗃㿴划与㇑⨶专业ᆖ习取ᗇ博༛⹄ウ⭏ᆖ历઼ᐕᆖ

博༛ᆖ位，ᤕᴹ儈㓗㙼业㓿⨶䍴Ṭ（⢩↺䍑⥞人᡽），ᱟᮉᦸ㓗儈㓗ᐕ〻ᐸ、世

⭼⭏产力、ᆖ䲒䲒༛。2018 ᒤ 1 ᴸ䎧任中ഭᔪㆁ㛑份ᴹ䲀公司⤜・㪓事，2017

ᒤ 11 ᴸ任中ഭ交䙊ᔪ䇮㛑份公司⤜・䶎ᢗ㹼㪓事，2018 ᒤ 1 ᴸ任华侨෾䳶ഒᴹ

䲀公司ཆ䜘㪓事。 

2. 关于⤜・ᙗⲴᛵ况䈤᰾  

作为公司Ⲵ⤜・㪓事，ᡁ们严Ṭ䚥ᆸ⌅ᖻ⌅㿴઼《公司ㄐ〻》ㅹᴹ关㿴ᇊ，

൷ᵚ൘公司ᣵ任䲔⤜・㪓事以ཆⲴ任何㙼务，也൷ᵚ൘公司主㾱㛑东ᣵ任任何㙼

务，与公司及公司主㾱㛑东ᡆᴹ利ᇣ关㌫Ⲵᵪᶴ઼人ઈ不ᆈ൘可㜭࿘⺽ᡁ们䘋㹼

⤜・ᇒ㿲判ᯝⲴ关㌫，ᡁ们⋑ᴹ从公司及公司主㾱㛑东ᡆᴹ利ᇣ关㌫Ⲵᵪᶴ઼人

ઈ取ᗇ仍ཆⲴ、ᵚ予ᣛ䵢Ⲵ其ᆳ利⳺。ഐ↔，ᡁ们不ᆈ൘ᖡ૽⤜・ᙗⲴᛵ况。 

二、独立董事年度履职情况 

1. 出ᑝ㪓事会会䇞ᛵ况 

ᣕ੺ᵏ内，公司召ᔰ了 17 ⅑㪓事会会䇞，ᰐ㕪ᑝ㪓事会Ⲵᛵ况。具体出ᑝ



㪓事会ᛵ况ྲ下㺘： 

ဃ名 

出ᑝᵜᒤ

㪓事会⅑

ᮠ 

参加⧠൪

会䇞⅑ᮠ 

参加䙊䇟

会䇞⅑ᮠ 

ငᢈ出ᑝ

⅑ᮠ 

㕪ᑝ 

⅑ᮠ 

ᣅ反ሩ⾘

⅑ᮠ 

ᶘ᱕䭖 17 5 12 0 0 0 

余⎧嗉 17 5 12 0 0 0 

䍮䈼 16 5 11 0 0 0 

䜁᰼⌃ 16 5 11 0 0 0 

䜁㱾 1 0 1 0 0 0 

䫏⪎᰾ 1 0 1 0 0 0 

⌘：2018 ᒤ 1 ᴸ 9 ᰕ，公司 2018 ᒤㅜ一⅑临ᰦ㛑东བྷ会䘹举ᶘ᱕䭖、余⎧嗉、䍮䈼、䜁

᰼⌃为ㅜ二ቺ㪓事会⤜・㪓事。䜁㱾、䫏⪎᰾不再ᣵ任公司㪓事会⤜・㪓事。 



（2）公司 2018 ᒤㅜ二ቺ㪓事会人事与㯚䞜ငઈ会ን㙼ᛵ况ྲ下：  

4 ᴸ 11 ᰕ，公司召ᔰㅜ二ቺ㪓事会人事与㯚䞜ငઈ会ㅜ一⅑会䇞，会䇞ᇑ

䇞了《中ഭᔪㆁ㛑份ᴹ䲀公司 2017 ᒤᓖ儈㓗㇑⨶人ઈ䘠㙼ᣕ੺》、《关于中ഭ

ᔪㆁ㛑份ᴹ䲀公司ㅜ二ᵏ A 㛑䲀制ᙗ㛑⾘◰励ሩ䊑㛑⾘എ䍝ᯩṸⲴ䇞Ṹ》઼ 《关

于修䇒<中ഭᔪㆁ㛑份ᴹ䲀公司㪓事、ⴁ事⍕䍤制ᓖ>Ⲵ䇞Ṹ》。 

7 ᴸ 27 ᰕ，公司召ᔰㅜ二ቺ㪓事会人事与㯚䞜ငઈ会ㅜ二⅑会䇞，会䇞ᇑ

䇞了《关于中ഭᔪㆁ㛑份ᴹ䲀公司俆ᵏ઼ㅜ二ᵏ A 㛑䲀制ᙗ㛑⾘䇑划䈳ᮤᦸ予

ᮠ䟿઼ᦸ予价ṬⲴ䇞Ṹ》、《关于中ഭᔪㆁ㛑份ᴹ䲀公司ㅜ三ᵏ A 㛑䲀制ᙗ㛑⾘

䇑划Ⲵ䇞Ṹ（㥹Ṹ）及᪈㾱Ⲵ䇞Ṹ》઼《关于中ഭᔪㆁ㛑份ᴹ䲀公司ㅜ三ᵏ A 㛑

䲀制ᙗ㛑⾘◰励䇑划ᇎᯭ㘳Ṩ㇑⨶办⌅Ⲵ䇞Ṹ》。 

11 ᴸ 14 ᰕ，公司召ᔰㅜ二ቺ㪓事会人事与㯚䞜ငઈ会ㅜ三⅑会䇞，会䇞ᇑ

䇞了《关于中ഭᔪㆁ㛑份ᴹ䲀公司ㅜ三ᵏ A 㛑䲀制ᙗ㛑⾘䇑划（㥹Ṹ修䇒は）及

᪈㾱Ⲵ䇞Ṹ》、《关于中ഭᔪㆁ㛑份ᴹ䲀公司ㅜ三ᵏ A 㛑䲀制ᙗ㛑⾘䇑划◰励ሩ

䊑名单及㧧ᦸᛵ况Ⲵ䇞Ṹ》઼《关于中ഭᔪㆁ㛑份ᴹ䲀公司ㅜ二ᵏ A 㛑䲀制ᙗ

㛑⾘◰励ሩ䊑㛑⾘എ䍝Ⲵ䇞Ṹ》。 

12 ᴸ 25 ᰕ，公司召ᔰㅜ二ቺ㪓事会人事与㯚䞜ငઈ会ㅜഋ⅑会䇞，会䇞ᇑ

䇞了《关于中ഭᔪㆁ㛑份ᴹ䲀公司ㅜ三ᵏ A 㛑䲀制ᙗ㛑⾘䇑划ᦸ予Ⲵ䇞Ṹ》。 

12 ᴸ 28 ᰕ，公司召ᔰㅜ二ቺ㪓事会人事与㯚䞜ငઈ会ㅜ五⅑会䇞，会䇞ᇑ

䇞了《关于中ഭᔪㆁ㛑份ᴹ䲀公司ㅜ二ᵏ A 㛑䲀制ᙗ㛑⾘䇑划 2018 ᒤㅜ一ᢩ⅑

䀓䬱Ⲵ䇞Ṹ》。 

（3）公司 2018 ᒤㅜ二ቺ㪓事会ᇑ䇑ငઈ会ን㙼ᛵ况ྲ下： 

1 ᴸ 15 ᰕ，公司召ᔰㅜ二ቺ㪓事会ᇑ䇑ငઈ会ㅜ一⅑会䇞，会䇞ੜ取了公

司䍒务䍴䠁䜘《关于 2017 ᒤᓖ䍒务决㇇ᐕ作䘋ኅᛵ况Ⲵ≷ᣕ》以及Პ华≨䚃中

ཙ会䇑ᐸ事务ᡰ（以下ㆰ〠“Პ华≨䚃ᇑ䇑ᐸ”）《关于 2017 ᒤᓖᇑ䇑䇑划及亴

ᇑᐕ作䘋ኅⲴ≷ᣕ》。 

4 ᴸ 11 ᰕ，公司召ᔰㅜ二ቺ㪓事会ᇑ䇑ငઈ会ㅜ二⅑会䇞，会䇞ᇑ䇞了《中

ഭᔪㆁ㛑份ᴹ䲀公司 2017 ᒤᓖ䍒务决㇇ᣕ੺》、《中ഭᔪㆁ㛑份ᴹ䲀公司 2017

ᒤᓖ内䜘᧗制䇴价ᣕ੺》、《中ഭᔪㆁ㛑份ᴹ䲀公司 2018 ᒤᓖ内䜘ᇑ䇑ᐕ作䇑

划》、《关于㔝㚈中ഭᔪㆁ㛑份ᴹ䲀公司 2018 ᒤᓖ䍒务ᣕ੺ᇑ䇑ᵪᶴⲴ䇞Ṹ》、



《关于㔝㚈中ഭᔪㆁ㛑份ᴹ䲀公司 2018 ᒤᓖ内䜘᧗制ᇑ䇑ᵪᶴⲴ䇞Ṹ》、《中

ഭᔪㆁ㛑份ᴹ䲀公司 2018 ᒤᓖᰕᑨ关㚄交᱃亴Ṹ》઼《关于公司ᢗ㹼䍒᭯䜘ᯠ

修䇒会䇑准则及会䇑᭯ㆆ变ᴤⲴᣕ੺》；ੜ取了Პ华≨䚃ᇑ䇑ᐸ《关于



“一ᑖ一䐟业务”ㅹ公司发ኅ䟽⛩䇞仈，䎤สቲ单位઼⎧ཆ一㓯共䘋㹼 3 ⅑䈳

⹄。 

（1）2018 ᒤ 3 ᴸ 13 ᰕ㠣 15 ᰕ，䎤␡ൣᐕ作䈳⹄。ത㔅中ഭᔪㆁྲ何ᇎ⧠

儈䍘䟿发ኅ主仈，䟽⛩㘳ሏ了中ᔪ、ᢰ㻵䝽ᔿᔪㆁ业务、中ᔪ䫒ᶴᲪ㜭ᔪ䙐઼Ც

ភ停䖖൪业务，以及中⎧ൠ产业务⁑ᔿ创ᯠㅹᛵ况。 

（2）2018 ᒤ 6 ᴸ 4 ᰕ㠣 5 ᰕ，䎤䳴ᆹᯠ区઼北京ᯠᵪ൪停䖖ᾬ及㔬合ᴽ务

ᾬ亩ⴞ䘋㹼了㘳ሏ，了䀓中ഭᔪㆁྲ何ᢃ䙐ᣅ䍴䘀㩕ᯠ⁑ᔿ，以及൘䳴ᆹᯠ区ᔪ

䇮中ᔰ创䳴ᆹ⁑ᔿ，创䙐䳴ᆹ䙏ᓖ，ᢃ䙐䳴ᆹṧᶯⲴᛵ况。 

（3）2018 ᒤ 9 ᴸ 11 ᰕ㠣 19 ᰕ，䎤印ᓖቬ㾯亚、傜ᶕ㾯亚઼ᯠ加එ䘋㹼ᐕ



（6）关于㔝㚈公司 2018 ᒤᓖ䍒务ᣕ੺ᇑ䇑ᵪᶴⲴ⤜・᜿㿱； 

（7）关于㔝㚈公司 2018 ᒤᓖ内᧗ᇑ䇑ᵪᶴⲴ⤜・᜿㿱； 

（8）关于㚈任㯋克ᒶᣵ任公司㪓事会〈书Ⲵ⤜・᜿㿱； 

（9）关于俆ᵏ઼ㅜ二ᵏ A 㛑䲀制ᙗ㛑⾘䇑划䈳ᮤᦸ予ᮠ䟿઼ᦸ予价Ṭ⴨关

事亩Ⲵ⤜・᜿㿱； 

（10）关于《中ഭᔪㆁ㛑份ᴹ䲀公司ㅜ三ᵏ A 㛑䲀制ᙗ㛑⾘䇑划（㥹Ṹ）》

Ⲵ⤜・᜿㿱； 

（11）关于䀓㚈公司副ᙫ㻱Ⲵ⤜・᜿㿱； 

（12）关于公司ㅜ三ᵏ A 㛑䲀制ᙗ㛑⾘䇑划以及◰励ሩ䊑Ⲵ⤜・᜿㿱； 

（13）关于ㅜ三ᵏ A 㛑䲀制ᙗ㛑⾘䇑划ᦸ予事亩Ⲵ⤜・᜿㿱； 

（14）关于ㅜ二ᵏ A 㛑䲀制ᙗ㛑⾘䇑划 2018 ᒤㅜ一ᢩ⅑䀓䬱Ⲵ⤜・᜿㿱。 

上䘠⤜・᜿㿱，൷᤹㾱≲൘ᤷᇊჂ体઼上交ᡰ㖁ㄉᣛ䵢。 

2. 䟽⛩关⌘Ⲵ事亩 

（1）ᰕᑨ关㚄交᱃ᛵ况 

ᡁ们依➗⴨关〻ᒿሩᣕ੺ᵏ内公司与关㚄ᯩ发⭏Ⲵᰕᑨ关㚄交᱃䘋㹼了ᇑ

Ṩ，ᡁ们䇔为公司与关㚄ᯩᡰ发⭏Ⲵᰕᑨ关㚄交᱃ᱟส于公司业务⢩⛩઼↓ᑨ㓿

㩕⍫动䴰㾱，ᒦ依ᦞᐲ൪价Ṭᇊ价，ᇊ价合⨶、公允，⋑ᴹᦏᇣ公司及全体㛑东

Ⲵ利⳺。ṩᦞ公司ㄐ〻，㪓事会൘ᇑ䇞上䘠䇞Ṹᰦ，关㚄㪓事൘㺘决ᰦ予以എ䚯，

㺘决〻ᒿㅖ合⴨关⌅ᖻ、⌅㿴及《公司ㄐ〻》Ⲵ㿴ᇊ。上䘠交᱃不会ᦏᇣ公司䶎

关㚄㛑东Ⲵ利⳺，ሩ中ሿ㛑东公ᒣ、合⨶，ᴹ利于公司Ⲵっᇊ㓿㩕。 

（2）ሩཆᣵ保及䍴䠁占⭘ᛵ况 

ᣕ੺ᵏ内，ᡁ们ሩ公司为下኎ᆀ企业ᨀ供ᯠ໎㶽䍴ᣵ保ᙫ仍ᓖⲴ事亩发㺘了

⤜・᜿㿱，䇔为公司ᯠ໎㶽䍴ᣵ保仍ᓖᱟ为┑䏣公司各亩业务发ኅⲴ䴰㾱，ᨀ儈

ᐕ作ᰦ᭸ᙗ，ᴤྭⲴ为各ᆀ企业㶽䍴业务ᨀ供ᗵ㾱᭟ᤱ。ᡰ⎹及Ⲵᣵ保Ⲵሩ䊑为

公司合ᒦᣕ㺘㤳ത内Ⲵ下኎ᆀ公司，其㓿㩕⣦况っᇊ，䍴信㢟ྭ，䍒务⣦况健ᓧ，

ᣵ保仾䲙可᧗，不ᆈ൘䘍㿴ᡆཡᖃᣵ保，不会ᦏᇣ公司及中ሿ㛑东利⳺。 

（3）儈㓗㇑⨶人ઈ任免以及儈㇑㯚䞜㘳Ṩᛵ况 

ᣕ੺ᵏ内，公ԗሩ䊑为



况。同ᰦ，公司儈㓗㇑⨶人ઈ向㪓事会䘋㹼了䇔ⵏ䘠㙼。公司㜭严Ṭ᤹➗制ᇊⲴ

㯚䞜઼ᴹ关㘳Ṩ◰励Ⲵ㿴ᇊᢗ㹼。公司制ᇊⲴ儈㇑㯚䞜ᯩṸ、ᆖ、合㿴，其ᇑṨ

〻ᒿ合⨶、合⌅。㯚䞜Ⲵ发᭮〻ᒿㅖ合ᴹ关㿴ㄐ制ᓖ。 

（4）㚈任会䇑ᐸ事务ᡰᛵ况 

ᣕ੺ᵏ内，ᡁ们䇔ⵏᇑ䇞《关于㔝㚈中ഭᔪㆁ㛑份ᴹ䲀公司 2018 ᒤᓖ䍒务

ᣕ੺ᇑ䇑ᵪᶴⲴ䇞Ṹ》઼《关于㔝㚈中ഭᔪㆁ㛑份ᴹ䲀公司 2018 ᒤᓖ内䜘᧗制

ᇑ䇑ᵪᶴⲴ䇞Ṹ》。㓿ᇑṨ，Პ华≨䚃中ཙ会䇑ᐸ事务ᡰ具༷⌅ᇊ䍴Ṭ，具༷为

上ᐲ公司ᨀ供ᇑ䇑ᴽ务Ⲵ㜭力，㜭ཏ┑䏣内䜘᧗制ᇑ䇑ᐕ作䴰㾱。公司㚈䈧䈕事

务ᡰ作为公司 2018 ᒤᓖ内䜘᧗制ᇑ䇑ᵪᶴⲴ决ㆆ，ㅖ合《公司⌅》઼《公司ㄐ

〻》Ⲵᴹ关㿴ᇊ，不会ᦏᇣ公司ᡆ㛑东利⳺。 

（5）利⏖分䝽ᛵ况 

ᣕ੺ᵏ内，为ᤱ㔝、っᇊൠഎᣕ㛑东，䇙㛑东分享公司ᡀ䮯઼发ኅᡀ᷌，㔃

合公司ᡰ༴㹼业⢩⛩、发ኅ䱦⇥઼䍴䠁䴰≲，公司䟷⭘⧠䠁分㓒与䍴ᵜ公〟䖜໎

㛑ᵜ⴨㔃合Ⲵ利⏖分䝽ᯩṸ。ᡁ们ሩ上䘠利⏖分䝽ᯩṸ䘋㹼了䇔ⵏᇑṨ，䇔为其

ㅖ合《公司ㄐ〻》中关于利⏖分䝽Ⲵ⴨关㿴ᇊ，㜭ཏ兼亮ᣅ䍴㘵Ⲵ合⨶എᣕ઼公

司Ⲵ可ᤱ㔝发ኅ，ㅖ合公司䮯䘌发ኅ䴰㾱，不ᆈ൘ᦏᇣ中ሿ㛑东利⳺Ⲵᛵᖒ。䈕

分䝽ᯩṸ㓿公司 2017 ᒤᓖ㛑东བྷ会ᇑ䇞䙊䗷，ᵏ内⧠䠁㓒利



（8）㛑ᵳ◰励ᛵ况 

ᣕ੺ᵏ内，公司ᇎᯭ了ㅜ三ᵏ A 㛑䲀制ᙗ㛑⾘䇑划。ᡁ们䇔为公司ᇎᯭ㛑

ᵳ◰励䇑划㜭ཏᴹ᭸䈳动公司㇑⨶㘵઼䟽㾱僘ᒢⲴ〟ᶱᙗ，੨ᕅ઼保⮉优⿰㇑⨶

人᡽઼业务僘ᒢ；倡ሬ公司与个人共同发ኅⲴ⨶ᘥ，从㘼ᴤྭൠ促䘋公司ᤱ㔝っ

ᇊ发ኅ。 

3. 与公司㇑⨶ቲ઼ᇑ䇑ᐸⲴ⋏䙊Ⲵ事亩 

ᡁ们⌘䟽与公司其他㪓事、儈㇑人ઈ及⴨关ᐕ作人ઈⲴ⋏䙊交⍱，及ᰦ了䀓

公司ᰕᑨ⭏产㓿㩕઼㇑⨶⣦况，以及㪓事会决䇞ᢗ㹼ᛵ况。ᣕ੺ᵏ内，ᡁ们ቡ公

司䍒务㇑⨶、ᒤᣕ઼中ᣕⲴᇑ䇑、内᧗ᇑ䇑、㛑ᵳ◰励、儈㇑人事任免ㅹ事ᇌ分

别与公司㇑⨶ቲ、㙼㜭䜘䰘以及Პ华≨䚃ᇑ䇑ᐸ⋏䙊㓖 6 ⅑，了䀓઼ⶓ促⴨关事

ᇌ൘㇑⨶ቲⲴ᧘䘋઼㩭ᇎ。 

4. 向㇑⨶ቲᨀ出᜿㿱઼ᔪ䇞 

ᡁ们〟ᶱᴹ᭸ን㹼⤜・㪓事㙼䍓，促䘋公司㪓事会决ㆆⲴ、ᆖᙗ઼ᇒ㿲ᙗ，

⺞保公司㓿㩕可ᤱ㔝ᙗ໎䮯。ᡁ们ᤱ㔝关⌘公司⭏产㓿㩕、㇑⨶઼内䜘᧗制ㅹ制

ᓖⲴᆼழ及ᢗ㹼ᛵ况、㪓事会决䇞ᢗ㹼ᛵ况、䍒务㇑⨶、业务发ኅ઼ᣅ䍴亩ⴞⲴ

䘋ᓖㅹ⴨关事亩，ᤷ出公司㓿㩕中出⧠Ⲵ䰞仈以及▌൘仾䲙ഐ㍐，ᒦ为公司决ㆆ

઼仾䲙䱢㤳ᨀ出一些专业ᙗⲴᔪ䇞。ᣕ੺ᵏ内，ᡁ们ሩ公司⴨关ᐕ作ᨀ出ཊ亩㇑

⨶ᔪ䇞，主㾱ᖂ㓣为： 

（1）加ᕪሩᯠᖒ势⨶ᙗ分઼᷀亴判； 

（2）以儈䍘䟿发ኅ为ᕅ亶，加ᘛ᧘䘋䳶ഒ䖜ර઼创ᯠ； 

（3）䱢㤳䍴䠁仾䲙，⺞保㓿㩕ᙗ⧠䠁⍱⭡䍏䖜↓； 

（4）ḷᵜ兼⋫，㔗㔝བྷ力压᧗“两䠁”ᙫ仍； 

（5）㔃合ⴁ㇑㾱≲，䘋一↕ᆼழ PPP ᣅ䍴㇑⨶体㌫，儈ᓖ关⌘᭯ㆆ䈳᧗㔉

PPP 亩ⴞᑖᶕⲴ仾䲙； 

（6）ᕪ化䳶ഒ㇑᧗，䘋一↕᧗制⎧ཆ㓿㩕仾䲙； 

（7）䟽⭣信᚟化ᔪ䇮Ⲵ㍗䘛ᙗ઼䟽㾱ᙗ； 

（8）ᴹ᭸ᓄሩ⧠䠁⍱、两䠁、䍴产䍏债⦷ㅹ㘱䰞仈； 

（9）བྷ力᧗制三亩䍩⭘⦷໎䮯势ཤ； 

（10）主㾱㓿㩕ᤷḷᆼᡀ䖳ྭ，ᣅ䍴业务∄䖳っ健，䍴䠁䳶中ᓖᴹᖵ䘋一↕



ᨀ升； 

（11）ᆹ全⭏产䴰㾱ᑨᣃ不៸，ᆹ全⭏产≨䘌൘䐟上。 

上䘠㇑⨶ᔪ䇞൷以会䇞㓚㾱Ⲵᖒᔿ书䶒䘱䗮公司㇑⨶ቲ、ᙫ䜘各䜘䰘以及⴨

关下኎企业，以䘋一↕᧘䘋㪓事会决䇞઼᜿㿱൘㇑⨶ቲⲴ㩭ᇎ。 

四、本年度自我工作评价和对董事会工作的评价 

2018 ᒤ，作为公司Ⲵ⤜・㪓事，ᡁ们䇔ⵏን㹼⴨关⌅ᖻ、⌅㿴ᡰ㿴ᇊⲴ㙼

䍓，以及䈊信勤勉Ⲵ义务。൘ን㙼ᐕ作中，ඊᤱ做到了以下几⛩： 

1. 䇔ⵏᆖ习党Ⲵ十九བྷ㋮⾎、习䘁ᒣᯠᰦ代中ഭ⢩㢢⽮会主义ᙍᜣ。ඊ决䍟

ᖫഭᇦ⌅ᖻ、⌅㿴઼ᯩ䪸᭯ㆆ，严Ṭ᤹➗ᴹ关㿴ᇊ，ᘐᇎ、勤勉、䍏䍓ൠን㹼ᐕ

作㙼䍓。 

2. 主动了䀓ᆿ㿲㓿⍾ᖒ势઼企业䘀㩕⣦况，ᆖ习ን㙼䴰㾱Ⲵᴹ关⸕䇶，不ᯝ

ᨀ儈ን㙼㜭力。 

3. 䟽㿶出ᑝ公司Ⲵ㛑东བྷ会、㪓事会઼㪓事会专䰘ငઈ会，会前䇔ⵏ䰵䈫䇞

Ṹᶀᯉ，ḕ䰵⴨关䍴ᯉ，␡入⹄ウ，䇔ⵏ分᷀，做ྭ准༷。 

4. 〟ᶱ主动参加公司㓿㩕㇑⨶决ㆆ，勇于ᣵᖃ，ඊᤱ出䍴人・൪，ඊᤱ㙼业

᫽ᆸ，依⌅㔤ᣔᣅ䍴㘵利⳺、公司利⳺઼㙼ᐕ合⌅ᵳ⳺，努力发ᥕ个人Ⲵᡀ功㓿

傼઼专䮯，ᇒ㿲公↓、ᇑ᝾严䉘、⤜・䍏䍓ൠ发㺘᜿㿱ᔪ䇞，ᒦ〟ᶱ关⌘⴨关决

䇞Ⲵ㩭ᇎᢗ㹼ᛵ况。 

ᡁ们䇔为，一ᒤᶕ，公司㪓事会㜭ཏ↓⺞ᢺᨑഭ内、ഭཆ㓿⍾ᖒ势，ᕅ亶公

司ᨀ䍘໎᭸，〟ᶱ᧘䘋ഭᴹ企业᭩䶙，加ᘛ企业䖜ර升㓗，ⴁⶓ、䱢㤳企业㓿㩕

઼㇑⨶仾䲙，充分发ᥕ了㪓事会Ⲵ决ㆆᤷሬ作⭘。各位㪓事做到各ቭ其䍓，勤勉

ን㙼，喀ᗳ协办，参与公司Ⲵ业务发ኅ઼䈳ḕ⹄ウ，൘㪓事会上〟ᶱᔪ䀰ᔪㆆ，

ᤷሬ઼ⶓ促㓿㩕ቲ做ྭ㓿㩕㇑⨶ᐕ作，䖳ྭⲴᆼᡀ了ᵜ㙼ᐕ作。⇿⅑㪓事会䇞䜭

䚰䈧ⴁ事会ᡀઈ列ᑝ会䇞，㠚㿹᧕受ⴁ事会ሩ公司㓿㩕㇑⨶Ⲵ䟽བྷ决ㆆⲴⴁⶓ，

保䇱各亩决ㆆⲴ合⌅ᙗ઼合㿴ᙗ。 

ᣕ੺ᵏ内，ᡁ们൘ን㹼⤜・㪓事㙼䍓ᰦ，公司㪓事会、儈㇑઼⴨关ᐕ作人ઈ

㔉予了〟ᶱᴹ᭸Ⲵ䝽合઼᭟ᤱ，൘↔㺘⽪ᝏ䉒。 

2019 ᒤ，ᡁ们全体⤜・㪓事ሶ一ྲᰒᖰ勤勉ቭ䍓，᤹ ➗ᴹ关⌅ᖻ、⌅㿴Ⲵ㾱

≲，保䇱㪓事会〟ᶱᴹ᭸䘀作，㔤ᣔ全体㛑东ቔ其ᱟ中ሿ㛑东Ⲵ合⌅ᵳ⳺，为公



司可ᤱ㔝、儈䍘䟿发ኅ做出ᓄᴹ䍑⥞。 

⢩↔ᣕ੺。 

 

⤜・㪓事：  ᶘ᱕䭖      余⎧嗉      䍮  䈼      䜁᰼⌃ 

 


