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经营范围包括：1.吸收成员单位存款；2.办理成员单位贷款；

3.办理成员单位票据贴现；4.
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（一）经营情况 

截至 2025 年 12 月 31 日，公司资产总额 823.22 亿元，

负债总额 623.91 亿元，所有者权益总额 199.31 亿元，资产

负债率 75.8%。2025 年实现营业收入 19.07 亿元，利润总额

10.06 亿元，净利润 7.60 亿元。 

（二）监管指标情况 

根据《企业集团财务公司管理办法》，中建财务公司持

续监控各项监管指标，截至 2025 年 12 月 31 日，各项指标

均符合监管要求。 

监管项目 规定值 截至 2025 年 12 月末实际值 

资本充足率 ≥10.5% 20.87% 

流动性比例 ≥25% 48.47% 

不良资产率 
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（一）风险管理组织体系 

中建财务公司依托董事会、经理层，在健全的治理结构

下，开展风险管理相关工作。 

1.董事会：对风险管理的独立性和有效性承担最终责任，

保证风险管理必需的权限、资源配置，确保建立并实施有效

的风险管理工作机制。负责制定风险管理政策和程序，监督

经理层开展全面风险管理工作。董事会下设风险管理委员会

和审计委员会，在职责范围内行使职权，协助董事会开展风

险管理工作。 

2.经理层：负责风险管理工作的组织和执行，下设信贷

审查
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提供咨询及专业意见，并将审议事项及审议情况提交有权决

策机构审批。 

管理部门：中建财务公司按照前台、中台、后台“三道

防线”原则，设置独立的风险管理和内部审计部门，并按照

互相分离原则开展风险控制和审计监督等工作。 

综上，中建财务公司风险管理组织体系健全、分工明确、

运作规范，为依法合规运营、有效管控风险提供了组织基础

保障。 

（二）风险管理制度体系 

为提升风险管理水平，防范和化解经营风险，中建财务

公司制定了《风险管理规定》《合规管理规定》《合规审查

管理办法》，在业务层面也建立了较为完备的管理制度。 

1.资金结算业务 

中建财务公司根据结算业务特点制定了《结算业务内部

控制管理办法》《存款准备金业务管理办法》《集团成员单

位人民币存款业务管理办法》等管理制度，明确业务流程、

管理权限等内容，控制资金结算业务风险。 

2.信贷业务 

中建财务公司根据信贷政策和业务品种制定了《综合授

信业务管理办法》《贷款业务管理办法》《商业汇票承兑、

贴现业务管理办法》等管理制度，明确了信贷业务统一授信、

逐级审批等要求，组织开展贷前调查、贷中管理和贷后管理，

严格审查贷款用途，防范信贷业务风险。 

3.投资业务 
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中建财务公司根据已核准的业务范围，制定了《投资决

策委员会工作规则》《投资业务管理办法》等管理制度，覆

盖整体投资业务品种，明确投资业务受理、评审和审批流程，

规范投前审查和投后管理，防控投资业务风险。 

综上，中建财务公司风险管理制度体系健全，为业务风

险管控提供了制度依据。 

（三）信息系统建设 

1.



 

 7 / 9 

 

综上，中建财务公司建立了安全完善的信息系统，为业

务风险防控提供了技术支撑。 

四、中建财务公司风险评估与管控 

经过对中建财务公司 2025 年经营情况进行分析评估，

结合内外部环境变化，股份公司从流动性风险、信用风险、

合规风险、操作风险四个维度对中建财务公司风险进行详细

评估和全面管控。 

（一）流动性风险管控 

为防范流动性风险，中建财务公司制定了《流动性管理

办法》，持续监测流动性指标，提前预测关键时间节点的流

动性及备付资金充足性，建立资金摸底的部门间协同机制，

共同强化流动性管理，确保头寸安全充足。一是持续完善资
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为 0，资产质量稳定，信用风险可控。 

（三）合规风险管控 

为防范合规风险，中建财务公司持续推动法律、风险、

合规“三位一体”建设，将合规管理嵌入员工岗位责任和运

营环节。2025 年，中建财务公司投资决策委员会、信贷审查

委员会成员结构进一步优化；明确“三道防线”合规管理职

责，持续推行“合规专员”工作机制；在资金结算、投资业

务等重点领域，修订《公司金融产品定价策略》《集团成员

单位人民币账户管理办法》等制度，更加切合政策法规与管

理实际；适时开展法规速递以及政策解读，不断深化合规文

化建设。2025 年，
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建财务公司与股份公司控股股东中建集团续签了《金融服务

框架协议》。2025 年，中建集团及其子公司（不含股份公司

及其子公司）在中建财务公司存置的每日最高存款余额（含


